O Rio é palco da
maior Fan Fest do
mundo, o seu
reveillon na praia,
gue atualmente
reline mais de dois
milhdes de pessoas

Torcida do Flamengo
no Maracand, o templo
do futebol brasileiro

A “cidade maravilhosa” tem tradi¢c@o de hospitalidade e infraestrutura hoteleira
preparada para receber grande quantidade de turistas nacionais e estrangeiros.
Sua rede hoteleira possui 22.500 quartos. Segundo a Associacéo Brasileira da
Industria de Hotéis do Rio de Janeiro (ABIH-RJ), ha 19 projetos de novos hotéis
em construcéo, que devem ficar prontos a partir de 2011 e devem aumentar a
capacidade hoteleira em 3.885 mil novos leitos.

Além disso, a cidade esta acostumada com a organizacédo de eventos de gran-
de porte, sejam esportivos ou de lazer, a exemplo do Carnaval, mundialmente
famoso. A capital promove ainda a maior Fan Fest do mundo, o seu reveillon
na praia, que atualmente retine mais de 2 milhdes de pessoas.

Experiéncia em eventos esportivos

O Rio de Janeiro tem um largo curriculo de organizagdo de eventos internacio-
nais esportivos de grande porte. A cidade organizou com sucesso 0s Jogos Pa-
namericanos, em 2007, considerado uma das melhores versdes entre todos 0s
realizados no mundo. H&, porém, controvérsias em relacéo a extrapolacao dos
gastos. O legado deixado pelo evento se limitou & construcdo dos equipamen-
tos, mas o0 Pan trouxe para o pais 5.600 atletas e movimentou um publico de
1,3 milh&o de pessoas nos jogos, com audiéncia televisiva superior a 1 bilhdo
de telespectadores no pais, em mais de 850 horas de transmissao.

As melhorias trazidas pelo Pan ndo chegaram a infraestrutura urbana, ja que o
desenvolvimento imobiliario nas &reas proximas aos equipamentos ndo deslan-
chou. Algumas obras estruturais prometidas ou previstas, antes dos Jogos, ain-
da ndo foram concluidas, ou sequer iniciadas. Mas a vinda do Pan deu a cida-
de a esperanca de receber a Copa de 2014 e as Olimpiadas de 2016.

J. L. Bulcéo



Maior desafio: mobilidade urbana

Para sediar a Copa 2014 o Rio de Janeiro ter& como maior desafio a melhoria
da infraestrutura para acessibilidade as areas de expansao urbana, como a Bar-
ra de Tijuca; contar com transporte de alta capacidade entre o aeroporto inter-
nacional e os principais locais de destino; investir em sistemas de transporte e
seguranca publica; acelerar a ligacdo terrestre rapida a Sdo Paulo, entre outros.

As exigéncias da Fifa em relagdo aos sistemas de transportes coincidem com al-
gumas ac¢des iniciadas pelo governo do Rio, como as obras do Arco Metropoli-
tano, com 145 km, que integra os eixos rodoviarios; a Via Light, que interliga-
ra o suburbio do Rio com a regido metropolitana de Nova Iguagu; os corredo-
res expressos de 6nibus; e a expansdo e modernizacdo do metro.

Todas as acdes previstas na candidatura do Rio de Janeiro a sede das Olimpia-
das de 2016 estdo conectadas com as da Copa 2014.

Investimentos em infraestrutura

O Programa de Aceleragcdo do Crescimento (PAC) previu investimentos da or-
dem de R$ 4 bilhGes no Rio de Janeiro, incluindo trés eixos: logistica (rodovia-
ria, ferroviéria, portuaria, hidroviaria e aeroportuaria); energética (geracdo e
transmissdo de energia elétrica, petréleo, gas natural e energias renovaveis) e
social e urbana (Programa Luz para Todos, saneamento, habitacdo, metrés, re-
cursos hidricos).

Favelas como a da Rocinha
deverdo receber melhorias
e ser urbanizadas com
verbas do PAC

As exigéncias

da Fifa para

0s sistemas

de transportes
coincidem com
algumas acoes
ja em andamento

o
@
o

>
[
i



O governo federal
prevé investimentos
de R$ 38,5 bilhoes,
incluindo R$ 15,3
bilhdes para a
construcao do
trem-bala Rio-SP
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O governo federal prevé investimentos de R$ 38,5 bilh6es em mobilidade
urbana. Deste total, R$ 15,3 bilhGes serdo destinados a construcdo de 550 km
de linha férrea do trem-bala, ligando S&o Paulo ao Rio de Janeiro. Outros R$ 5
bilhdes estdo destinados a cidade do Rio, para investimentos em corredores de
Onibus, metrd, acessibilidade aos estadios, aeroportos, entre outros.

Em relacdo ao metrd, a Secretaria Estadual de Transportes do Rio de Janeiro ja
realizou uma audiéncia publica para a ampliacédo de suas linhas. O novo pro-
jeto tem 13,5 km e seis estac@es, e devera cruzar a Zona Sul da cidade, trans-
portando cerca de 200 mil passageiros/dia por seis estages.

Urbanizacdo e meio ambiente

As acBes do PAC no Rio de Janeiro contemplam ainda a urbanizacéao das fave-
las do Complexo do Alemao, do Complexo de Manguinhos, do Morro da Pro-
vidéncia, da Rocinha e Cantagalo/Pavao—Pavaozinho. Espera-se que as obras
promovam um crescimento econémico nessas areas, gerando trabalho e renda
para os moradores.

Além disso, importantes projetos ambientais serdo implementados com vistas a
Copa 2014 e as Olimpiadas de 2016, como a protecdo do sistema lagunar de
Jacarepagua e da Lagoa Rodrigo de Freitas; a melhoria e recuperagdo dos par-
ques naturais; monitoramento da qualidade do ar, da 4gua e das praias; a bal-
neabilidade de praias e lagoas; e o controle de enchentes no entorno do Mara-
cana. Todas as constru¢des deverdo atender aos requisitos de preservacdo am-
biental. O transporte prevé medidas de baixa emissé@o de carbono veicular e se-
rdo implementados programas de coleta seletiva e manejo de lixo.

Infraestrutura aeroportudria
Aeroporto do Galedo

O Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro — Antonio Carlos Jobim vem pas-
sando por reformas desde marco de 2008. A principal delas foi a renovacéo de
sua pista principal, concluida em junho de 2008. Outras obras ja estdo em fase
de conclusdo, tais como a reforma dos sanitarios, polimento do piso de grani-
to, substituicdo do teto rebaixado, e modernizagdo do Sistema Informativo de
Voo, entre outras.

Aeroporto do Galedo projeto

Capacidade Nominal
de Atendimento (Passageiros/Ano) 15 milhdes 20 milhdes

Estacionamento de Veiculos (vagas) 2.742 8.742

Fonte: Infraero (mar/2009)



Santos Dumont: legado do Pan 2007

Recentemente ampliado, o Aeroporto Santos Dumont atende a apenas voos re-
gionais. O projeto de reforma foi idealizado e concluido para o Pan 2007, e
contemplou a ampliacé@o da area de embarque em mais de mil m2. Segundo a
Infraero, o local que antes comportava 1,8 milh&o de passageiros/ano agora tem
capacidade para oito milhdes de passageiros/ano.

Desafios do Rio para 2014

A atencéo trazida pela Copa pode se muito interessante para o turismo do Rio,
mas também pode evidenciar os problemas da cidade. A capital apresenta uma
grande desigualdade social, visivel pelos morros cobertos de favelas, e um gran-
de indice de violéncia, inclusive contra turistas. Para receber o grande nimero
de visitantes que o Mundial atrai, um dos principais focos de atencédo da cida-
de deve ser a seguranca publica.

Outros desafios da capital sdo equacionar a oferta de estacionamentos, em bol-
sbes e servico de “shuttle” (a exemplo da Férmula 1, em S&o Paulo), melhorar
a acessibilidade aos polos hoteleiros e ampliar e melhorar a capacidade do sis-
tema aeroportudrio e portuario; e implantar sistema de transporte rapido entre
0s aeroportos cariocas e destes com os de Sdo Paulo.

Galedo em reforma, desde
2008. Faltam algumas obras
para ser finalizado o projeto
de modernizacéo do
principal aeroporto do Rio

| 101



Evento do Sinaenco no Rio de Janeiro

Mais de 100 pessoas estiveram reunidas no Rio de Janeiro no debate sobre os
desafios da cidade para sediar a Copa de 2014, dia 9 de dezembro de 2008
na sede do Clube de Engenharia. Investimentos em transportes, moderniza-
¢do das arenas e experiéncia da cidade com eventos esportivos foram a toni-
ca do encontro.

Bondinho de Santa Tereza: Quem participou
programa turistico e um

testemunho do “Rio antigo” Marcia Beatriz Lins Izidoro — Secretaria Estadual de

Turismo, Esporte e Lazer do Rio de Janeiro

Ronaldo Goytacaz Cavalheiro — Diretor de Atividades Técnicas
do Clube de Engenharia

José Roberto Bernasconi — Presidente Nacional do Sinaenco

Rodrigo Meirelles Sigaud — Presidente do Sinaenco/RJ
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Waldir Peres — Superintendente da Agéncia Metropolitana
de Transportes Urbanos (AMTU)

Rubens Lopes da Costa F° — Presidente da Federagédo de Futebol
do Rio de Janeiro

Bruno Contarini — Conselheiro do Clube de Engenharia

Gilson Ramos dos Santos — Arquiteto autor do projeto do Engenhéo Affonso
Augusto Canedo — Gerente de contratos da Prefeitura do Rio

Marcelo Néri — Trata Brasil/FGV

Eli Canetti — Gerente de Projetos Especiais do Metrd Rio

Roseli Vilela Giampietro — Diretora da Embratel

Ruy Cezar Miranda Reis — Secretario Especial para a Copa do Mundo

Jorge Hori — Consultor do Sinaenco

Patrocinio

T
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Salvador

Populacédo: 2.948.733

Area: 706,799 km?
Densidade: 4.171,95 hab/km?

IDH: 0,805

PIB: 22,14 bilhdes
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O grande desafio
€ a sustentacao
econdbmica do
estadio ap6s o
fim da Copa,

ja que a receita
nao podera
depender apenas
do esporte, em
funcdo do baixo
valor dos ingressos
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Perspectiva com o Fonte Nova em dia de jogo. Serdo necessarias verbas publicas e
privadas para fazer obra que deixara o estddio no padréo da Fifa

A primeira capital do Brasil foi fundada em 1549 & beira da Baia de Todos 0s
Santos. Sua regido metropolitana, conhecida como Grande Salvador, possui
3.767.902 habitantes, o que a torna a mais populosa do Nordeste e 52 do Bra-
sil. A cidade ostenta inUmeros “cartdes-postais”, como o Pelourinho, o Farol da
Barra e a Igreja do Bonfim, e belissimas praias, além de atra¢des culturais e gas-
tronémicas. O entorno também é rico em op¢Bes para os visitantes, como as
rotas turisticas do Dendé e do Descobrimento, a Chapada Diamantina e os La-
gos do S&o Francisco.

A religido também tem papel importante no cotidiano dos moradores e visitan-
tes. Salvador é conhecida como a cidade das 365 igrejas, uma para cada dia do
ano, e exemplo de sincretismo religioso, marcado pela mistura entre o catoli-
cismo e crencas vindas da Africa junto com os escravos, como o candomblé.

Os estadios de Salvador

Salvador conta com trés estadios: o Otavio Mangabeira, conhecido como Fon-
te Nova; o Manuel Barradas, chamado Barraddo; e o Roberto Santos, em Pitua-
¢u, em meio a uma reserva ecolégica. Mas nenhum esta equipado para receber
as partidas da Copa.

O Governo da Bahia pretende reformar o estadio da Fonte Nova com investi-
mentos publicos e privados. Na apresentacdo de sua candidatura a cidade-



sede, Salvador anunciou que o estadio seria concluido em 2011 e contaria com
44.100 lugares. O problema da proposta é a sustentagdo econdmica do estadio
apoés o fim da Copa, ja que a receita ndo podera depender apenas do esporte
em funcéo do baixo valor dos ingressos. A arena devera ser multiuso, com es-
trutura para receber shows musicais e outros eventos culturais, a fim de dar re-
torno financeiro e viabilizar sua manutencéo.

Potencial turistico

Salvador é uma das cidades favoritas para sediar 0s jogos da Copa do Mundo
de 2014 por reunir as condi¢cBes de elevado potencial turistico e esportivo. No
entanto, ha muito trabalho pela frente para adequar-se as exigéncias da Fifa.
Além de ndo contar com uma arena bem equipada para receber as partidas, a
cidade tem problemas de mobilidade urbana.

O evento seria uma oportunidade para a revitalizagdo do centro historico e do
entorno do novo estadio, além de recuperar a infraestrutura hoteleira e a orla e

reduzir os problemas de seguranca e falta de méo-de-obra no mercado do tu- Vista aérea da cidade de
rismo. Tudo depende apenas de formular e desenvolver estratégias eficazes para Salvador: grande potencial
garantir um fluxo continuado e crescente do turismo internacional, com estabi- turistico e esportivo para
lidade de negécios e de empregos. sediar a Copa
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Para atender
ao fluxo de
pessoas que
convergirao
para a arena
da Fonte Nova,
o Governo da
Bahia prevé
um plano de
investimentos
da ordem de
R$ 1,3 bilhao
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Infraestrutura hoteleira

O estadio da Fonte Nova fica muito proximo do porto, permitindo que even-
tuais torcedores figuem hospedados em navios.

Ha reac6es contrarias do setor hoteleiro a esse esquema, que concorreria com
0s seus estabelecimentos. Mas, além disso, os meses de junho e julho, quando
acontece a Copa, é periodo de baixa temporada no Brasil e geralmente os
navios de cruzeiro operam no Mediterraneo.

Mobilidade e acessibilidade

A principal caréncia na infraestrutura urbana esta na mobilidade. O sistema via-
rio estrutural promoveu a ocupacédo de areas adjacentes, o que acaba levando
os veiculos para as vias principais, gerando enormes congestionamentos nos
horérios de pico. Somado a isso esta a situagao precaria do sistema coletivo.

Para atender ao fluxo de pessoas que convergirdo para a arena da Fonte Nova, o
Governo da Bahia prevé um plano de investimentos da ordem de R$ 1,3 bilh&o.
A linha 1 do metr0, ja existente, sera ampliada e devera atingir a capacidade de
250 mil passageiros/dia, com intervalos de trés minutos entre os trens. A linha 2
do metrd vai interligar o aeroporto, o polo hoteleiro e o centro da cidade, e,
quando finalizada, deve aliviar o trafego das rodovias BA 093 e BR 324.

Também esta prevista a reestruturacdo da rede atual de percursos do Sistema de
Transporte Publico de Salvador e a realocacéo de estacionamento publicos e
privados. O trem suburbano devera ser prolongado até Campo Grande, dando
acesso também ao Terminal Turistico Portuario de Salvador. Havera ainda a exe-
cucdo de passarelas e viadutos.

Infraestrutura aeroportuaria

O Aeroporto Internacional Deputado Luis Eduardo Magalhées esté situado em
area com mais de 6 milhées m?, entre dunas e vegetacao nativa, e responde por
mais de 30% da movimentagdo de passageiros do Nordeste.

Diariamente, cerca de 35 mil pessoas circulam pelo terminal de passageiros do
aeroporto. Mais de 16 mil empregos, diretos e indiretos, sdo gerados para aten-
der a uma média diaria de mais de dez mil passageiros, 262 pousos e decola-
gens, 249 voos domésticos e 13 internacionais.

Aeroporto Luis Eduardo Magalhdes atual

Pistas de Pouso e Decolagem (m) Pista principal 3.005

Pista de apoio 1.520

Capacidade Nominal de
Atendimento (Passageiros/Ano) 6 milhdes

Capacidade do estacionamento (Vagas) 1.350

Fonte: Infraero (mar/2009)
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Desafios e oportunidades

O maior desafio de Salvador para a Copa de 2014 é equacionar a sustentabili-
dade do novo estadio projetado com a grave desigualdade social da cidade. A
Regido Metropolitana de Salvador é aquela que apresenta o maior nivel de de-
sigualdade social, dentro do pais, com a convivéncia de unidades com IDH de
0,971 e outras de 0,652.

Salvador precisa de um estadio de grande porte, como o projetado com a refor-
ma do Fonte Nova, mas enfrenta a contradicdo dos precos dos ingressos. Para
a viabilidade econbmica da nova arena € preciso que 0s ingressos de jogos te-

nham prec¢os acima de R$ 30,00, o que parece ser impraticavel para a econo-
mia da cidade.

Outro desafio é o da mobilidade urbana. Os gargalos no sistema viario fazem
com que as grandes avenidas se tornem “represas de veiculos em marcha len-
ta”, com grandes congestionamentos nos horarios de pico. Ha necessidade de
um grande investimento em sistemas de transportes coletivos de média e alta
capacidade, para os quais existem estudos, mas nao projetos executivos.
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Aeroporto Internacional
Luis Eduardo Magalhaes,
localizado em érea cercada
de dunas e vegetagdo nativa




Largo do Pelourinho, com a
igreja Nossa Senhora do
Rosario dos Pretos: visita
obrigatoria na capital baiana

Evento do Sinaenco em Salvador

O seminario “Desafios da Bahia para a Copa de 2014” reuniu quase cem
pessoas para discutir os beneficios trazidos pelo Mundial, e como a Bahia
devera adequar-se as exigéncias da Fifa com melhor mobilidade urbana e
infraestrutura turistica. O evento aconteceu no dia 8 de maio de 2008, no
auditério da Escola Politécnica da Universidade Federal da Bahia.

Quem participou
Claudemiro Santos Junior — Presidente do Sinaenco/BA
José Roberto Bernasconi — Presidente do Sinaenco

Rafael de Vasconcellos — Chefe de Gabinete da Secretaria de
Desenvolvimento Urbano da Bahia

Jorge Hori — Consultor do Sinaenco

Rodrigo Prada — Assessor de Comunicagéo do Sinaenco




SAO PAULO

Populacdo: 11 milhdes

Area: 1.522 km?
Densidade: 7.216,3 hab/km?

IDH: 0,841

PIB: R$ 282,8 bilhdes



Os maiores Séo Paulo é a maior cidade do Brasil, das Américas e de todo o hemisfério sul,
problemas estdo além de ser considerada a 192 cidade mais rica do mundo, e a 142 mais globa-
lizada. Fundada em 1554, a cidade somente desenvolveu-se no século XIX, a
partir da economia cafeeira, tornando-se o principal centro financeiro, corpo-
rativo e mercantil da América Latina. Sdo Paulo integra a Regido Metropolitana,
que inclui outros importantes municipios, como Santo André, S&o Bernardo do
de acesso e Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Osasco e Guarulhos. Hoje a regido pas-
estacionamento sa por um gigantesco processo de conurbac¢do com as regifes de Campinas, So-
qgue hoje afetam rocaba, S&o José dos Campos e Santos, formando uma mancha continua de ur-
banizacéo pontilhada por algumas reservas florestais.

do lado de fora
do estadio,
nas dificuldades

toda a cidade

de Sao Paulo Tudo na capital paulistana € superlativo, desde sua populacdo até a arrecada-

¢do, 0 que faz com que o municipio detenha, sozinho,12,26% do PIB brasilei-
ro. A outra face da moeda sdo os problemas urbanos: congestionamentos, satu-
racdo do transporte publico, degradacdo do centro histérico, poluicédo do ar e
dos rios e ocupacdo desordenada das areas de mananciais. Apesar disso, por
sua influéncia politica e econémica, a cidade é uma das cotadas para receber
a partida inaugural da Copa de 2014.

Teatro Municipal:
obra centenéria
no coracéo da cidade

Daniel Cymbalista
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O estadio da Copa

Embora existam propostas para a constru¢cdo de um novo estadio em S&o Pau-
lo, especialmente para a Copa de 2014, o Cicero Pompeu de Toledo, proprie-
dade do S&o Paulo Futebol Clube, no Morumbi, € o mais indicado para sediar
0s jogos do evento, ja que poderia abrigar com facilidade mais de 60 mil tor-
cedores dentro dos padrdes de conforto da Copa. O projeto de adequacdo do
Morumbi as exigéncias da Fifa ja estd sendo elaborado e, dado o potencial es-
portivo e de espetaculos da cidade, podera ser inteiramente empreendido pelo
setor privado.

No entanto, os maiores problemas estdo do lado de fora do estadio, nas dificul-
dades de acesso e estacionamento que hoje afetam a cidade de Sdo Paulo. Para
atender as necessidades da Copa, o projeto de reforma do Morumbi prevé a
construgao de um edificio para 4.800 carros. Mas, como a obra terd que ser
construida em area publica, depende de concessdo da prefeitura, mediante li-
citacdo. Uma alternativa seria a constru¢do de um edificio-garagem junto a
nova estacdo do metrd, no bairro de Vila Sénia, funcionando como ponto de
transferéncia. Sdo Paulo tem uma grande experiéncia no planejamento e ope-
racdo de transito para grandes eventos, a partir da organizacdo para a Férmula
1 e esse modelo esta sendo incorporado pela Fifa.

Estadio Cicero Pompeu
de Toledo, o Morumbi,
provavel sede da Copa
em S&o Paulo
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Sao Paulo possui
uma frota de 6
milhdes de veiculos
que literalmente
enchem e paralisam
0s principais
corredores urbanos
nos horarios

de pico

Vista aérea da capital
paulista: no alto o “espigdo”
da avenida Paulista
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Rubens Chaves

O desafio é equacionar a questdo do estacionamento, dentro de uma politica
mais geral e ndo apenas de atendimento aos jogos e eventos realizados no Mo-
rumbi.

Infraestrutura para o turismo

Estima-se que a maioria dos 1,6 milhdo de turistas esperados para a Copa de
2014 passem pela cidade, seja para visitar seus museus, conhecer sua gastro-
nomia ou simplesmente para chegar a outros pontos de interesse no pais. Além
disso, perto de 15 mil jornalistas deverdo vir a cidade, que provavelmente cen-
tralizara todas as opera¢des da midia mundial.

Na visdo das autoridades, os 46 mil apartamentos da rede hoteleira paulistana
sdo mais do que suficientes para atender a essa demanda. Mas, o grande desa-
fio do setor é investir em treinamento e formacéo de profissionais de atendi-
mento em hotéis, bares e restaurantes para recepcionar os turistas estrangeiros.

Mobilidade urbana

Sao Paulo possui uma frota de aproximadamente 6 milhdes de veiculos, entre
automaveis, caminhdes, dnibus e motocicletas que literalmente enchem e pa-
ralisam os principais corredores urbanos nos horarios de pico.

As ligacdes entre o Aeroporto Internacional de Guarulhos e o principal polo ho-
teleiro internacional, atualmente na regido da Berrini, passam pelas avenidas
Marginais, permanentemente lotadas e congestionadas, da mesma forma que o
Corredor Norte-Sul, que faz o acesso ao Aeroporto de Congonhas.




Rubens Chaves

Acima, avenida Paulista,
com destagque para 0 Masp,
visita obrigatdria em SP.

Ao lado, nova ponte na
Marginal do Pinheiros,
corredor de trafego

para a nova regiao
hoteleira da cidade



Ao lado, a rotina diaria do paulistano: congestionamento no
horario de pico. Abaixo, estacdo do metr6 com acesso para
bicicletas nos finais de semana

Por estar tdo préxima aos municipios vizinhos, a capital sé
pode analisar seu sistema viario se englobar também a esca-
la metropolitana e regional. O transporte publico conta com
uma imensa estrutura de linhas de 6nibus com mais de 14
mil veiculos, além de metrd e trens, todos conectados pelo
sistema de interligagdo EMTU. Apesar dos investimentos rea-
lizados recentemente pelo governo estadual, a rede de trens
e metr6 ainda esta longe de atender adequadamente a popu-
lacdo da Regido Metropolitana.

No momento esta em curso um ambicioso programa de ex-
pansdo da rede de metrd e de modernizacdo do sistema de
trens urbanos, com o objetivo de constituir-se uma Gnica ma-
Iha de transportes integrados que tera o padrao de qualidade
do metr0. Sistemas de VLPs e VLTs, ciclovias e 6nibus comuns
complementariam a rede

Em outra frente, o governo federal trabalha para agilizar uma
rede de trens de alta velocidade, que ligara Sdo Paulo ao Rio
de Janeiro, com conexdo a Campinas, onde esta localizado o
Aeroporto Internacional de Viracopos, e passando pela cida-
de de Séo José dos Campos, importante polo tecnolégico e in-
dustrial do pais. O governo promete realizar a licitacdo ainda
em 2009, com a perspectiva de que o sistema ja esteja em
operacao até 2014, mas alguns técnicos questionam a viabi-
lidade desse prazo.

Trés terminais rodoviarios (Tieté, Jabaquara e Barra Funda) in-
tegrados ao metrd complementam a infraestrutura de acesso
a cidade, recebendo 6nibus de todas as regides brasileiras,
Cone Sul e Bolivia. Um quarto terminal esta previsto no bair-
ro de Vila Sénia, préximo ao Estadio do Morumbi. Esta insta-
lacdo terd caracteristica de Terminal Internacional, pois rece-
berd as linhas com origem na Argentina, Chile, Paraguai e
Uruguai.

Infraestrutura aeroportudria

Para sediar a Copa 2014, e ao mesmo tempo consolidar-se
como uma “cidade mundial”, a capital paulista estd empe-
nhada na modernizacdo de sua estrutura aeroportuaria. Para
tanto, a Infraero desenvolveu planos de modernizacdo dos
trés aeroportos internacionais que servem a regiao.
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Acima, Estacdo da Luz,
modernizada para operar
trens urbanos.

Ao lado, fila de taxis no
Aeroporto de Congonhas e
terminal de 6nibus urbano
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Um ambicioso
programa de
expansao do metrd
e de modernizacao
dos trens urbanos
podera constituir
uma unica malha
de transporte

de massa




As obras de moderniza¢do do Aeroporto In-
Aeroporto de Congonhas atual ternacional de Congonhas, localizado na

Pistas de Pouso e Decolagem (m) 1.940 zona sul da capital, deman_darNao mv_estlmen—

1436 tos da ordem de R$ 165 milhdes, e incluem:

' conclusdo do mezanino da ala sul, nova tor-

Area do Terminal de Passageiros (m?) 64.579 re de controle, recuperacdo das placas do pa-

tio de aeronaves, reforma da ala norte e refor-

Capacidade Nominal 12 milhdes ma do sagudo central. A torre de controle esta

de Atendimento (Passageiros/Ano) prevista pare entrar em operagao ja no proxi-
mo més de outubro.

Fonte: Infraero (mar/2009)
No Aeroporto Internacional de Guarulhos a construcéo do terceiro terminal de pas-

sageiros € uma das obras planejadas pela Infraero para a Copa, além da construcéo

de saidas rapidas e a ampliacéo de patios e areas de taxiamento de aeronaves. A
Para sediar a reforma envolvera um custo de aproximadamente R$ 1,4 bilhdo, com previséo de
Copa 2014 e entrega da primeira etapa de obras em 2011 e concluséo final em 2014.

consolidar-se
como uma Aeroporto de Cumbica atual projeto

“cidade mundial”’, "

~ . Patio de Aeronaves (m) 468.110 908.471
Séo Paulo esta
empenhada na Area do Terminal de Passageiros (m?) 179.790 368.790
modernizagao
de sua estrutura Capacidade Nominal 17 milhdes 29 milhGes
aeroportuaria de Atendimento (Passageiros/Ano)

Fonte: Infraero (mar/2009)

O Aeroporto Internacional de Viracopos, em Campinas, a 100 km de S&o Pau-
lo, passara a ser o principal articulador da malha aeroviaria brasileira, segundo
os planos da Infraero para 2014. O projeto est4 avaliado em 2,8 bilhdes e com-
preende uma segunda pista de pouso e decolagem (conclusdo prevista para
2013) e a construcdo da primeira parte do novo terminal de passageiros, que
seré finalizado somente em 2015.

Aeroporto de Viracopos atual projeto
Pista de Pouso e Decolagem (m) 3.240/ 45 3.240

3.600
Area do Terminal de Passageiros (m? 36.644 435.531
Capacidade Nominal 2 milhdes 25 milhdes
de Atendimento (Passageiros/Ano)

Fonte: Infraero (mar/2009)
Desafios de Sdo Paulo para a Copa

O maior e principal desafio para a cidade de S&o Paulo envolve os problemas
de acesso e mobilidade. A cidade pode e deve aproveitar o momento da Copa
para desenvolver projetos de sistemas de transporte e atrair investidores priva-
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dos. Para o evento de 2014, o desafio € construir a tempo a linha de trem rapi-
do S&o Paulo-Rio-Campinas. Mas o principal legado da Copa seria a constitui-
¢do de sistemas de transporte de massa na Regido Metropolitana.

Um segundo ponto envolve a exposicdo que a cidade terd durante a Copa, per-
mitindo que S&o Paulo se consolide como um centro mundial de negdcios, es-
pecialmente nas areas de servicos de tecnologia da informacdo, exploragdo
maritima de petréleo, transformagéo de carnes e biocombustiveis, entre outras.
O principal “gargalo” para esse objetivo sdo as instalacdes para abrigar mega-
feiras, exposi¢des e congressos internacionais.

O complexo do Anhembi pode ser considerado acanhado, diante das grandes
feiras como as de Miléo, Frankfurt, Nova York ou Barcelona.

Apenas para abrigar a Conferéncia Internacional da Fifa, que acontece simulta-
neamente a abertura da Copa, sera necessario um plenario para pelo menos
5.000 congressistas, ainda inexistente em Sao Paulo.

A prefeitura da cidade ja tem um projeto para a implantagcdo de um complexo
de grande porte em Pirituba, zona norte da cidade, e a implantacdo desse equi-
pamento até 2013, é um dos principais desafios de Sdo Paulo para sediar a
Copa 2014.

Um terceiro desafio, que podera ser um legado pds-Copa, envolve a resolucdo
dos problemas de degradagéo urbana no centro da cidade e que exige tanto in-
vestimentos em projetos de urbanizagao e paisagismo, como 0 maior rigor nas
areas de limpeza publica e assisténcia social.

Ainda cabe destacar a necessidade de melhorar a qualidade do ambiente cons-
truido e enfrentar o problema da poluicdo dos trés principais rios que cortam a
cidade, o que demanda investimentos pesados em saneamento.

Aeroporto de Cumbica:
ocupagdes no entorno
impedem expansdo

O maior e principal
desafio para a cidade
de Sao Paulo envolve
0os problemas de acesso
e mobilidade. A cidade
pode e deve aproveitar
0 momento da Copa
para desenvolver
projetos de sistemas

de transporte e atrair
investidores privados
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Evento do Sinaenco em Sao Paulo

"Mobilidade Urbana e Infraestrutura para 2014: S&o Paulo no PAC da Copa" foi
como se chamou o evento realizado pelo Sinaenco, no dia 26 de agosto de
2009, em Sao Paulo. Este tema concentrou todo o debate do 8° Encontro da
Arquitetura e da Engenharia Consultiva de Sdo Paulo, que reuniu especialistas
e autoridades interessados em refletir sobre problematicas como: mobilidade
urbana e infraestrutura para 2014; planejamento de S&o Paulo para a Copa de
2014; o desafio da construgcdo e modernizacdo das arenas brasileiras; e
perspectivas de oportunidades de negécios para os setores de engenharia e
arquitetura, que surgirdo com a realizacdo da Copa no pais.

Quem participou

Marcelo Branco — Secretario de Infraestrutura Urbana e Obras do Municipio de Sdo Paulo
Caio Luiz de Carvalho — Presidente da S&o Paulo Turismo

Ruy Ohtake — Titular do escritério Ruy Ohtake Arquitetura e Urbanismo

Vladimir Rioli — Presidente da Pluribank — Engenharia Financeira e Societaria

Eduardo Castro Mello — Sécio da Castro Mello Arquitetos

Ailton Brasiliense — Presidente da ANTP — Associacdo Nacional de Transportes Publicos

Jurandir Fernandes — Diretor-Presidente da Emplasa — Empresa Paulista
de Planejamento Metropolitano

Roberto Scaringella — Presidente da Connection Tecnologia Ltda

Adalberto Febeliano — Diretor de Relagdes Institucionais da VoeAzul Linhas Aéreas
Jodo Alberto Manaus — Presidente do Sinaenco/SP

Russell Ludwig — Vice-Presidente do Sinaenco/SP

José Roberto Bernasconi — Presidente do Sinaenco

Orlando Silva — Ministro dos Esportes

Alberto Goldman - Vice-Governador de S&o Paulo

Walter Feldman — Secretario de Esportes do Municipio de Sao Paulo

Rogério de Paula Tavares — Superintendente Nacional de Saneamento e
Governo da Caixa Econémica Federal

Julio Lopes — Secretario dos Transportes do Rio de Janeiro

Pedro Pereira Benvenuto — Secretario de Economia e Planejamento do Estado de S&o Paulo
José Luiz Portella — Secretéario dos Transportes Metropolitanos do Estado de Sao Paulo
Paulo Jurandir Fernandes — Diretor-Presidente da Emplasa

Ralph Lima Terra — Vice-Presidente da ABDIB

Paulo Safady Siméo — Presidente da CBIC

Jorge Hori — Consultor do Sinaenco

Rodrigo Prada — Assessor de Comunicagdo do Sinaenco
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Para que um estadio
seja sustentavel

€ necessario um
minimo de 60

jogos por ano,

com ocupagao
média de metade
da capacidade e
ingresso médio
acima de R$ 30,00

Futebol se joga no campo:
0 desafio dos estadios

As cidades-sede tem como um primeiro desafio a viabilizagdo de um estadio
ou arena multiuso que atenda plenamente aos requisitos do Manual da Fifa. O
Brasil tem plena capacidade para desenvolver os projetos de arquitetura e en-
genharia dos estadios, como ja foi demonstrado pelos projetos apresentados a
Fifa, alguns deles concebidos em parceria com empresas internacionais.

O desafio maior esta na viabilizagdo econdmica, como empreendimento priva-
do pleno, ou segundo uma parceria publico-privada. O Governo Federal ja
anunciou reiteradas vezes que nao alocara recursos federais nos estadios.

O empreendimento privado exige retorno dos investimentos, que é gerado pelo
aluguel dos estadios para os jogos ou para shows, em geral, 10% da receita bru-
ta. Essa receita € obtida pela venda dos ingressos, 0 que leva ao seguinte para-
metro basico: Para que um estadio seja sustentavel é necessario um minimo de
60 jogos por ano, com ocupagdo média de metade da capacidade e ingresso
médio acima de R$ 30,00. E muitas das capitais brasileiras ndo tém a capaci-
dade de atender a esse parametro. Manaus, Rio Branco, Cuiab4, Campo Gran-
de e Brasilia sdo exemplos dessa limitacdo. O desafio dessas cidades é viabili-
zar a construcdo dos estadios como empreendimento publico, comandadas
pelo respectivo governo estadual, com participacdo do governo municipal.

O desafio subsequente serd evitar que os estadios construidos ou novos se
transformem em “elefantes brancos”, com pouco uso. Brasilia, tem a op¢éo de
utilizar o estadio para shows, o que podera viabiliza-lo economicamente, mas
precisa captar shows internacionais, pelo menos um por semestre.

Natal, Belém do Pard, Fortaleza e Salvador tém potencial para atrair grandes pu-
blicos, desde que os seus times participem do grupo principal do Brasileirdo e
possam, eventualmente, estar na Copa Libertadores da América. Aqui o princi-
pal desafio estd no desenvolvimento do futebol estadual, tarefa para as federa-
¢Oes de futebol, com o apoio dos clubes e das torcidas.

Sao Paulo, Porto Alegre, Floriandpolis e Curitiba contam com estadios de clu-
bes, 0 que poderia ser uma vantagem, mas vem se tornando um problema,
diante das disputas de poder entre as agremiacoes e a negativa de jogar em es-
tadio alheio. O caso mais grave é o do Recife, onde cada um dos principais clu-
bes tem estadio préprio. Com isso 0 numero de jogos por ano fica abaixo do
necessario. O desafio dessas cidades € promover a maior utilizacéo do “estadio
padrdo Fifa”, qualquer que seja o proprietério.

Preco de ingressos

O futebol &, de longe, o esporte mais popular no Brasil, mas 0 acesso aos prin-
cipais jogos € cada vez mais limitado ao grande publico em razéo do pre¢o dos
ingressos.



A Copa de 2014 podera elitizar ainda mais o publico do futebol, uma vez
que os ingressos tendem a ficar mais caros para remunerar os investimentos.
Para a universalizagdo do acesso, o ingresso médio deveria ficar em torno de
R$ 10,00. Com esse valor, o novo Fonte Nova, em Salvador, ficaria lotado
numa final BaVi (Bahia x Vitéria), assim como o Mangueirdo numa final PaRe
(Payssandu x Remo).

O desafio do turismo

A Copa 2014 trara um grande volume de turistas para acompanhar os jogos. Es-
sas milhares de pessoas viajardo pelo pais, acompanhando 0s jogos de suas se-
lecdes, quase sempre pela via aérea. Dai, a necessidade urgente de melhorar
a infraestrutura aeroportuaria e, em algumas cidades, ampliar a rede hoteleira.

Aeroportos

A Infraero ja projetou as ampliacdes e melhorias necessarias em todos os aero-
portos das cidades-sede da Copa, mas enfrenta ainda impasses que podem atra-
sar 0 cronograma.

O governo federal ainda esta dividido em relagéo a privatizacao da Infraero,
0 que viabilizaria recursos privados para os principais aeroportos, mas talvez
prejudique as finangas dos aeroportos de menor importancia. Uma outra op-
¢do, a da abertura de capital da Infraero, ficou mais dificil com a crise finan-
ceira mundial.

Se permanecer sob controle estatal, a Infraero corre o risco da captura pelos in-
teresses politicos e de conflitos com o Tribunal de Contas da Unido, com em-
bargo de contratos, como ja ocorre em alguns casos. O desafio esta numa en-
genharia financeira e institucional que consiga levantar os recursos, afastando
as pendéncias nos processos licitatorios e contratuais.

Ampliacéo da rede hoteleira

Ha uma grande oferta de recursos privados para a construcdo de no-
vas edificacdes de hotelaria, assim como de bandeiras internacionais
para a sua gestdo. O desafio esta em garantir a viabilidade dos empre-
endimentos no futuro, ja que a Copa gera um pico de demanda pon-
tual, sem continuidade.

O turismo poés-Copa

Divulgacao: Método Engenharia

O turista que vira depois de 2014 ndo é necessariamente 0 mesmo da
Copa. Alguns deles poderao apoiar a divulgacdo “boca a boca”, se
bem recebidos no Brasil, e poderéo retornar com mais acompanhan-
tes. Mas também poderdo difundir imagens negativas, caso sua expe-
riéncia no Brasil for insatisfatoria.

Para a universalizagao
do acesso, o ingresso
meédio deveria ficar
em torno de R$ 10,00

A Infraero ja

projetou as melhorias
necessarias nos
aeroportos das
cidades-sede da Copa,
mas enfrenta impasses
qgue podem atrasar

O cronograma




O turismo de negdcios

No caso das cidades litoréneas, assim como as da Amazo6nia ou préximas ao
Pantanal, a atratividade do turismo esta nos recursos naturais. Nao € preciso
construir atracdes artificiais. Ja em cidades como Brasilia, Goiania, Belo Hori-
zonte, Sdo Paulo e Curitiba, o principal desafio é aproveitar a visibilidade pro-
porcionada pela Copa 2014 para conquistar o status de polos internacionais de
turismo de negécios.

Brasilia, com sua arquitetura ja € um lugar mundial. Goiania e Belo Horizonte
precisam utilizar as exportacdes brasileiras para serem p6los nas areas de bio-
combustiveis e mineragéo e siderurgia.

O desafio de Curitiba € encontrar a sua vocacao, dentro do turismo de nego-
cios. S&o Paulo precisa consolidar a sua posicdo de cidade mundial, tendo
como o grande desafio implantar um novo centro de feira e exposi¢cfes de di-
mensdes internacionais.

Mas néo basta construir a infraestrutura de centros de feiras, exposi¢des e con-
vengdes. E fundamental desenvolver uma campanha de marketing diferenciado
para aproveitar a oportunidade da Copa 2014.

A imagem internacional:
uma vidraca

O Brasil, assim como as cidades-sede, quer mostrar
o0 seu lado positivo, o seu lado belo, as suas vitrines.
Mas a midia internacional, que vira ao Brasil para a
cobertura da Copa, também mostrard o lado negati-
vo, as mazelas, as vidracas. Nenhum esforco para
esconder as vidracgas sera eficiente e quanto mais se
procurar escondé-las, mais a midia se interessara em
busca-las. O grande desafio estd em elimina-las ou
minimizé-las.

Fotos Wladimir de Souza

O Rio de Janeiro é o que apresenta 0 maior contraste
entre a vitrine e a vidraca. A cidade é realmente ma-
ravilhosa, mas exibe uma grande desigualdade social,
visivel pelas favelas nos morros e um grande indice de
violéncia, inclusive contra turistas. Fortaleza esta mar-
cada pelo estigma do turismo sexual, inclusive infan-
til e ndo pode chegar a 2014 com esse estigma. E, pro-
vavelmente, o seu principal desafio.

O problema de Belém é a imagem do estado do Pard,
visto internacionalmente como um lécus de violéncia




por conflitos de terra. E ha, ainda, a imagem negativa das queimadas
e do desflorestamento na Amazonia.

Os desafios (_:Ia infraestrutura
urbana e regional

Com excegdo dos investimentos na infraestrutura aeroportuaria, es-
sencial para receber os turistas que virdo em 2014, os demais — em
geral — estdo voltados para a melhoria do funcionamento das cida-
des. Todas as cidades tétm um grande estoque de projetos, para 0s
quais ndo ha recursos suficientes e a Copa é uma grande oportuni-
dade para efetivar os investimentos planejados e ndo implantados.

O governo federal tem sido parcimonioso em relacdo aos investimentos urba-
nos, mas promete aportar um grande volume de recursos, segundo um PAC
da Copa. Os recursos serao destinados, prioritariamente, as cidades selecio-
nadas pela Fifa, mas as demais cidades — ndo escolhidas — buscardo compen-
sacOes. Cabera ao governo federal distribuir os recursos, da forma mais equi-
librada possivel.

Energia e Telecomunicagdes

Energia e telecomunicagdes sdo servigos publicos de responsabilidade da
Uni&o, ainda que realizados por concessionérias privadas. Mas o mega evento
midiatico que serd a Copa de 2014 néo perdoara qualquer “piscadela” na ener-
gia e nas telecomunicacdes.

Acesso as cidades e estadios

As facilidades de acesso mais importantes, em funcdo da Copa, envolvem 0s
aeroportos internacionais, os pélos hoteleiros e os estadios. No caso das mega-
metropoles, como Sao Paulo e Rio de Janeiro, cabem ligacdes com trens rapidos,
até porque o problema néo é apenas de acesso, mas de mobilidade. Nessas ci-
dades, o0 acesso aos estadios deve ser feito pelo metrd, condicdo ja assegurada
no Rio de Janeiro e prestes a ser atendida em S&o Paulo, para o estadio do Mo-
rumbi. Belo Horizonte tem intencdo de promover a ligac@o entre Savassi e Pam-
pulha, atendendo ao Mineirdo, mas o projeto ainda ndo saiu do papel.

Nas demais cidades o acesso aos estadios podera ser atendido por sistemas de
veiculos leves, sejam sobre trilhos (VLT) ou sobre pneus (VLP), estes como cor-
redores exclusivos ou com sistemas mais amplos, como o de Curitiba. O desa-
fio estd na escolha do sistema mais adequado de transporte de média ou alta
capacidade, em fungéo dos seus custos e do atendimento posterior. Sistemas de
menor investimento podem saturar rapidamente, da mesma forma como aque-
les de maior custo podem ficar ociosos durante muito tempo. As palavras-cha-
ve aqui sdo planejamento e projeto.

Todas as cidades

tém um estoque de
projetos, para 0s

quais nao ha recursos
suficientes e a Copa é
a grande oportunidade
de realiza-los
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O desafio da
mobilidade urbana
esta nas decisdes
dos investimentos a
serem priorizados.
Uma das questdes
mais criticas esta
na opcao entre o
transporte coletivo
ou individual
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Mobilidade urbana

O desafio da mobilidade urbana esta nas decisdes dos investimentos a serem
priorizados. Uma das questdes mais criticas esta na opgao entre o transporte
coletivo ou individual

Melhorar a mobilidade em todas as cidades-sede é o grande desafio, ainda que
mais critico nas megacidades. O atraso nos investimentos e 0s equivocos no
planejamento urbano agravaram os problemas urbanos, que néo serdo resolvi-
dos apenas nos proximos cinco anos.

A Copa 2014, no entanto, é uma grande oportunidade para adensar os investi-
mentos. N&o faltam estudos e propostas, mas faltam projetos. O desafio esta nas
decisdes corretas dos investimentos a serem priorizados e uma das questdes
mais criticas esti na opgéao entre o transporte coletivo ou individual.

LigacBes regionais: o desafio do tempo

Durante a Copa havera um grande movimento intercidades, em fungdo do
acompanhamento das sele¢des nacionais em cada fase do Mundial, mas o re-
levante, no entanto, é a demanda permanente, principalmente a ligacéo rapida
ferroviéria entre aeroportos internacionais de S&o Paulo e Rio de Janeiro. O
grande desafio é viabilizar um trem rapido entre os aeroportos de Guarulhos,
Viracopos e Galedo, interligados a sistemas de média ou alta capacidade den-
tro das cidades.

Saneamento

Na maior parte das cidades-sede a cobertura
da rede de agua potavel é adequada, o mes-
mo ocorrendo com a rede de coleta de esgo-
tos. O grande desafio estd no afastamento e
no tratamento dos esgotos. Sdo grandes volu-
mes, grandes investimentos, mas de baixa vi-
sibilidade eleitoral, que € uma das razdes pe-
las quais sdo menos priorizadas.

Para efeito dos turistas, no entanto, o proble-
ma maior € o lixo. A par de uma cultura po-
pular que nédo organiza o seu lixo, 0s servi¢cos
de coleta, assim como de limpeza publica
sdo insuficientes, situacéo agravada pela falta
de uma cultura de reciclagem do lixo. Em
muitas localidades isso resulta na invasdo dos
sacos de lixo pelos moradores de rua, na bus-
ca de residuos reciclaveis que tenham algum
valor de venda. O restante fica espalhado,
comprometendo a paisagem urbana.

WIladimir de Souza
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Os eventos regionais realizados

pelo Sinaenco foram apoiados
Institucionalmente, em seus respectivos
Estados, pelas seguintes entidades:

ABCE - Associacéo Brasileira de Consultores de Engenharia

ABES - Associagao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental — Secdo Santa Catarina
ACE - Associagao Catarinense de Engenheiros

ACECON - Associacao Catarinense de Engenharia Consultiva

ACEOP - Associacao Catarinense de Empreiteiros de Obras Publicas

ASBRACO - Associagao Brasiliense de Construtores

Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais

BFZ — Centro de Formagao Profissional das Associacbes Empresariais da Baviera

CDL - Camara dos Dirigentes Lojistas de Natal

Clube de Engenharia do Rio de Janeiro

Crea AM - Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Amazonas
Crea BA — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia da Bahia

Crea CE — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Ceara

Crea DF — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Distrito Federal
Crea PA — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Para

Crea PE — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia de Pernambuco
Crea PR — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Parana

Crea SC — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia de Santa Catarina
Fieam AM - Federacgdo das Industrias do Estado do Amazonas

Fiepa — Federacéo das Industrias do Estado do Para

FNE — Federac@o Nacional dos Engenheiros

Governo do Estado de Minas Gerais

Governo do Estado de Pernambuco

Governo do Estado do Amazonas

Governo do Estado do Para



IAB BA — Instituto de Arquitetos do Brasil — Departamento da Bahia

IAB CE - Instituto de Arquitetos do Brasil — Departamento do Ceara

IAB PA - Instituto de Arquitetos do Brasil — Departamento do Para

IAB RN - Instituto de Arquitetos do Brasil — Departamento do Rio Grande do Norte
IEP — Instituto de Engenharia do Parana

Prefeitura de Belém

Prefeitura de Belo Horizonte

Prefeitura de Olinda

Prefeitura do Recife

Secretaria de Turismo do Rio Grande do Norte

Secretaria de Turismo, Cultura e Esporte de Santa Catarina

Senge CE - Sindicato dos Engenheiros no Estado do Ceara

Senge SC - Sindicato dos Engenheiros no Estado de Santa Catarina

Sinduscon AM - Sindicato da Industria da Construcao Civil no Estado do Amazonas
Sinduscon BA - Sindicato da Industria da Construgao Civil no Estado da Bahia
Sinduscon CE - Sindicato da Industria da Construgéo Civil no Estado do Ceara
Sinduscon DF - Sindicato da Industria da Construcao Civil do Distrito Federal
Sinduscon MG - Sindicato da Industria da Construgao Civil no Estado de Minas Gerais
Sinduscon PA - Sindicato da Industria da Construgdo Civil no Estado do Para
Sinduscon PE - Sindicato da Industria da Construgdo Civil no Estado de Pernambuco
Sinduscon PR - Sindicato da Industria da Construgao Civil no Estado do Parana

Sinduscon RN - Sindicato da Industria da Construcéo Civil no Estado do
Rio Grande do Norte

Sociedade de Engenharia do Rio Grande do Sul

UFBA - Universidade Federal da Bahia
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Esse relatério foi composto nas
tipologias Techno e Futura Light
(titulos) e Optima (textos).

Impresso em maio de 2009,
pela Indusplan Industria Gréfica,
em papel Supremo

Alta Alvura 250g (capa) e
Couché fosco 115g (miolo)
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